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1. Apresentacao

No Brasil, o mercado de embutidos oferece alimentos muito procurados como
presuntos, linguicas, salsichas e mortadela.

Aviso: Antes de conhecer este negdécio, vale ressaltar que os tépicos a seguir ndo
fazem parte de um Plano de Negécios e sim do ambiente no qual este negécio esta
inserido. O objetivo dos tépicos é dar uma viséo geral de como um negécio se
posiciona no mercado e contribuir para responder as perguntas como: quais as
variaveis que mais afetam este tipo de negécio? Como se comportam essas variaveis
de mercado? Como levantar as informag¢des necessarias para tomar a deciséo de
empreender neste segmento?

Uma Fabrica de Embutidos € um estabelecimento industrial que produz
criteriosamente embutidos e defumados. Desses 0s mais comumente produzidos sdo
as linguicas, salsichas, chouricos, salames e presuntos.

Alimentos embutidos sao produtos elaborados com carnes ou outros tecidos de
animais, tendo como envoltério natural tripas, bexigas e outras membranas animais ou
artificiais. Para a cura da carne, o processo de fabricacao inclui sal, nitrato, nitrito e
outros ingredientes que conferem sabor e aroma ao produto. Os principais embutidos
consumidos no Brasil sdo linguicas, salames, salaminhos, mortadelas, paios,
salsichas, salsichdes, chourigcos, blanquets, pastramis, presuntos e apresuntados. Eles
se dividem em frescos, secos, cozidos ou defumados e podem ser encontrados em
mercados, supermercados, acougues, emparios, padarias e feiras.

Os produtos séo saboreados em sanduiches, massas, risotos e pratos regionais. Dois
lanches muito populares levam embutidos em sua composigéo: cachorro quente
(salsicha) e misto quente (presunto). Sem contar outros dois pratos bem famosos:
feijoada e churrasco.
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O processo produtivo conta com maquinas de embutir e equipamentos que facilitam o
fluxo operacional. Ja ha, inclusive, envoltérios artificiais comestiveis que conservam as
gualidades do produto com mais eficiéncia do que as tripas naturais. O setor possui
normas e padrdes rigidos de higiene, fiscalizado pelo Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento e pela Agéncia de Vigilancia Sanitaria.

A populariza¢do dos produtos naturais e a preocupa¢ao com 0 coOnsumo excessivo de
gorduras saturadas podem representar uma ameaca para a venda de embutidos.
Algumas pessoas adotam o habito de ndo comer carne por razées que podem variar
entre a dieta vegetariana, o colesterol alto, a preocupacao com o desmatamento ou 0
respeito aos animais. Para lidar com estes e outros desafios, o empreendedor deve
elaborar um plano de negécios.

Consulte 0 SEBRAE mais proximo para auxiliar na construcao do plano.

2. Mercado

Tendéncias de mercado

O mercado de embutidos tem apresentado crescimento constante, apesar de nao
encontrarmos estatisticas recentes sobre o consumo, basta observarmos a crescente
diversidade e oferta desses produtos nas gondolas dos supermercados. Tais produtos
possuem um valor relativamente baixo e com a correria da vida moderna esse é um
produto que agiliza a preparacéo dos pratos e sanduiches.
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Uma tendéncia a se considerar nesse ramo € a busca por uma alimentacao correta,
saudavel, equilibrada e com suficiente aporte de calorias e nutrientes, sem muita
adicao de sadio, aclcares e conservantes, 0 que torna o mercado promissor para
guem deseja produzir de maneira artesanal.

Um fator que pode fazer esse consumo oscilar € o poder aquisitivo da populagéo.

Mercado consumidor

A fim de dimensionar esse mercado, o empreendedor devera pesquisar os indicadores
econdmicos e sociais da regido em que pretende abrir a empresa. E essencial que se
analisem alguns indices como: tamanho da populacdo, popula¢cdo economicamente
ativa, indice de potencial do consumo, indice de desenvolvimento humano, etc.

Sugere-se que essas informagfes sejam pesquisadas periodicamente nos sites do
IPEA - Instituto de Pesquisa Econbmica Aplicada -; do IBGE - Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica -; do PNUD - Programa das Nag¢6es Unidas para o
Desenvolvimento —, da Fundagéo Getulio Vargas e na Prefeitura.
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O estudo dos clientes é uma das etapas mais importantes na estruturagéo do
empreendimento. O empreendedor devera identificar e conhecer melhor seu cliente.
Por isso, de uma maneira simples, o0 empreendedor necessita saber:

- As caracteristicas gerais dos clientes: idade, sexo, profissdo, salario, endereco;

- Quais sdo os interesses e 0 comportamento da clientela: a quantidade de produtos
carneos e servigos que compram e com que frequéncia o fazem, que preco pagam ou
estdo dispostos a pagar pelos produtos;

- O gue motiva as pessoas a fazer uma compra do produto: o prec¢o, a qualidade, as
formas de pagamento, o atendimento;

- Onde estéo os clientes: o tamanho do mercado em que ir4 atuar - serd apenas no
bairro, na cidade, no estado inteiro? Os clientes encontrardo seus produtos com
facilidade?
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Mercado concorrente

Para conhecer o concorrente, é necessario identificar as empresas que trabalham com
produtos semelhantes no raio de atuacdo em que a nova empresa atuara. A partir dai,
realizam-se visitas e examinam-se 0s pontos fortes e fracos desses concorrentes em
relacéo a:
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- Qualidade dos produtos comercializadas;

- Preco praticado para cada item;

- Localizag&o da fabrica e pontos de vendas;

- Condicbes de pagamento: prazos, descontos, etc.;
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- Qualidade do atendimento prestado;
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- Servigos adicionais: servigos de entrega, reposicao de mercadorias, garantias
oferecidas, horarios de funcionamento, etc.

Apoés essa andlise, devem-se realizar comparacgdes e visualizar se a nova empresa
poderd competir com as analisadas, se ha espago para mais um empreendimento do
mesmo ramo, e 0 que a hova empresa tera de diferencial para que os clientes deixem
de ir comprar no concorrente, etc.

Mercado fornecedor

Identificar e selecionar os fornecedores de equipamentos e matérias- primas para o
empreendimento ndo é tarefa das mais simples, tendo em vista a variedade de
equipamentos, matérias-primas e produtos disponiveis no mercado. O empreendedor
devera avaliar, em pelo menos trés empresas, alguns aspectos do mercado
fornecedor:
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- Qualidade dos equipamentos e matérias-primas;
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- Preco;

- Condicbes de pagamento;

- Prazos para entrega.

Se escolher apenas um fornecedor, é importante manter contato com os principais,
pois nunca se sabe quando um fornecedor pode ter dificuldades de atendimento.
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3. Localizacao

A localizacao de uma Fabrica de Embutidos deve respeitar as normas contidas no
Regulamento da Inspecéo Industrial e Sanitaria de Produtos de Origem Animal e no
Regulamento Técnico sobre as Condi¢des Higiénico-Sanitarias e de Boas Préticas de
Elaboracéo para Estabelecimentos Elaboradores/Industrializadores de Alimentos.

Entre essas normas podemos destacar:

- O estabelecimento deve ser construido em centro de terreno afastado dos limites das
vias publicas, preferencialmente 5m na frente, e com entradas laterais que permitam a
movimentacao de veiculos de transporte;

- Deve estar situado, preferivelmente, em zonas isentas de odores indesejaveis,
fumaca, poeira e outros contaminantes, e que nao estejam expostas a inundacoes;

- As vias e areas utilizadas pelo estabelecimento, que se encontram dentro do seu
limite perimetral, devem ter uma superficie compacta e/ou pavimentada, apta para
trafego de veiculos, com o escoamento adequado, assim como meios que permitam a
sua limpeza;
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- O galpéao deve dispor de rede de abastecimento de agua para atender
suficientemente as necessidades do trabalho industrial e as dependéncias sanitarias,
e, quando for o caso, de instala¢des para tratamento de agua.

Diante dessas e outras exigéncias, é recomendavel que a Fabrica de Embutidos seja
instalada em &reas rurais ou locais afastados de grandes centros urbanos.

Outros detalhes devem ser observados na escolha do imovel;

- Observar se imovel atende as necessidades operacionais referentes a localizacao,
capacidade de instalagdo do negdcio, possibilidade de expanséo, caracteristicas da
vizinhanga e disponibilidade dos servigos de agua, luz, esgoto, telefone e internet;

- Observar se o ponto é de facil acesso, se possui estacionamento para veiculos e
local para carga e descarga de mercadorias. Ver se conta com servigos de transporte
coletivo nas redondezas;
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- Verificar se imovel esta legalizado e regularizado nos 6rgaos publicos municipais;

- Verificar se a planta do imével esta aprovada pela Prefeitura e se houve alguma obra
posterior, aumentando, modificando ou diminuindo a &rea primitiva;

- Verificar se os pagamentos do IPTU, referente ao imoével, encontram-se em dia;

- Verificar se a legislagéo local permite o licenciamento de placas de sinalizacéo.

As atividades econdmicas da maioria das cidades séo regulamentadas em
conformidade com um Plano Diretor Urbano (PDU). E essa Lei que determina o tipo de
atividade que pode funcionar no imével escolhido para instalar a empresa. Esse deve
ser 0 primeiro passo para avaliar a implantacdo do negdcio.

Ideias de Negécios | www.sebrae.com.br

1uasaldy / oedeiuasalidy

ee

[e207 / OpPeJISN / O

~

~
jab}
L)
jab}
o


www.sebrae.com.br

|
|
s EB RA E Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
.

4. Exigéncias Legais e Especificas

Para abrir uma empresa, o empreendedor podera ter seu registro de forma individual
ou em um dos enquadramentos juridicos de sociedade. Ele devera avaliar as opc¢des
gue melhor atendam suas expectativas e o perfil do negécio pretendido. Leia mais
sobre este assunto no capitulo ‘Informac@es Fiscais e Tributéarias.

O contador, profissional legalmente habilitado para elaborar os atos constitutivos da
empresa e conhecedor da legislacao tributaria, podera auxiliar o empreendedor neste
processo.

Para abertura e registro da empresa é necessario realizar os seguintes procedimentos:
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- Registro na Junta Comercial,

- Registro na Secretaria da Receita Federal (CNPJ);
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- Inscricdo na Fazenda estadual;

- Registro na prefeitura municipal, para obter o alvara de funcionamento;

- Cadastramento junto a Caixa Econdémica Federal no sistema “Conectividade Social —
INSS/FGTS”;

- Registro no Corpo de Bombeiros Militar: 6rgdo que verifica se a empresa atende as
exigéncias minimas de seguranca e de prote¢do contra incéndio, para que seja
concedido o “Habite -se” pela prefeitura.
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- Contribuicdo Sindical - A Lei 13.467, de 13 de julho de 2017, denominada Reforma
Trabalhista, altera o art. 579 da CLT — Consolidacao das Leis do Trabalho — e a
contribuicdo sindical passa a ser facultativa a partir de janeiro de 2018. Isso vale tanto
para sindicatos patronais quanto para os trabalhadores (funcionarios).

- Obtengéo do alvara de licenca sanitaria — Adequar as instalagdes de acordo com o
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Cdbdigo Sanitéario (especificacdes legais sobre as condi¢des fisicas). Em ambito federal
a fiscalizacdo cabe a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria, nos estados e
municipios fica a cargo das Secretarias Estadual e Municipal de Saude (quando for o
caso). Deve-se preparar e enviar o requerimento ao Chefe do DFA/SIV do seu Estado,
solicitando a vistoria das instalacfes e equipamentos.

Uma Fabrica de Embutidos esta sujeita as normas do Ministério de Agricultura,

Pecuéria e Abastecimento e as resolucdes da Agéncia de Vigilancia Sanitaria —
ANVISA. Também se aplica o Regulamento de Inspecao Industrial e Sanitaria de
Produtos de Origem Animal (RIISPOA). Outras normas pertinentes sao:

- Portaria n°® 711/95 (Ministério de Agricultura, Pecuéria e Abastecimento): normas
técnicas de instalacBes e equipamentos para abate e industrializacdo de suinos.

- Portaria 368/97 (Ministério de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento): regulamento
técnico sobre as condic¢des higiénico-sanitarias e de boas praticas de fabricagéo para
estabelecimento elaboradores / industrializadores de alimentos.
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- Portaria 1.004/98 (Agéncia de Vigilancia Sanitaria): regulamento técnico de atribui¢do
de funcéo de aditivos, aditivos e seus limites maximos de uso para a Categoria 8 —
Carne e produtos carneos.

- Instrucdo Normativa 22/05 (Agéncia de Vigilancia Sanitaria): regulamento técnico
acerca da embalagem, rotulagem e propaganda de produtos destinados a alimentagéo
animal.

- Resolugdo RDC n° 359, de 23 de dezembro de 2003. Aprova o Regulamento Técnico
de Porcdes de Alimentos Embalados para Fins de Rotulagem Nutricional. D.O.U. —
Diério Oficial da Unido; Poder Executivo, de 26 de dezembro de 2003 ANVISA —
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria;

- Resolugdo RDC n° 12, de 02 de janeiro de 2001. Aprova o Regulamento Técnico
sobre padrdes microbiol6gicos para alimentos. D.O.U. - Diario Oficial da Unido; Poder
Executivo, de 10 de janeiro de 2001 ANVISA - Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitéria.

Importante:
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- Para a instalacédo do negocio é necessario realizar consulta prévia de endereco na
Prefeitura Municipal/Administracdo Regional, sobre a Lei de Zoneamento.

- A Lei 123/2006 (Estatuto da Micro e Pequena Empresa) e suas alteracdes
estabelecem o tratamento diferenciado e simplificado para microempresas e pequenas
empresas. Isso confere vantagens aos empreendedores, inclusive quanto a reducao
ou isencdo das taxas de registros, licencas, etc.

As empresas que fornecem servigos e produtos no mercado de consumo devem
observar as regras de protecdo ao consumidor, estabelecidas pelo Cédigo de Defesa
do Consumidor — CDC. O CDC, publicado em 11 de setembro de 1990, regula a
relacdo de consumo em todo o territorio brasileiro, na busca de equilibrar a relacéo
entre consumidores e fornecedores. O CDC somente se aplica as opera¢des
comerciais em que estiver presente a relacdo de consumo, isto €, nos casos em que
uma pessoa (fisica ou juridica) adquire produtos ou servigcos como destinatario final.
Ou seja, € necessario que em uma negociacao estejam presentes o fornecedor e o
consumidor, e que o produto ou servico adquirido satisfaca as necessidades proprias
do consumidor, na condi¢éo de destinatéario final.

Portanto, operacdes ndo caracterizadas como relacdo de consumo nao esté sob a
protecdo do CDC, como ocorre, por exemplo, nas compras de mercadorias para serem
revendidas pela casa. Nestas operacdes, as mercadorias adquiridas se destinam a
revenda, e ndo ao consumo da empresa. Tais negocia¢des se regulam pelo Cédigo
Civil brasileiro e legislacdes comerciais especificas.
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Alguns itens regulados pelo CDC séao: forma adequada de oferta e exposicéo dos
produtos destinados a venda, fornecimento de orgamento prévio dos servicos a serem
prestados, cldusulas contratuais consideradas abusivas, responsabilidade dos defeitos
ou vicios dos produtos e servicos, 0s prazos minimos de garantia, cautelas ao fazer
cobrancas de dividas.

5. Estrutura

Como estrutura minima, o empreendedor precisa de um galpdo de 80 m2, com pelo
menos 40 m2 para a &rea de manipulagéo e o restante dividido em escritério, depdsito,
sanitario, embalagem, rotulagem e expedicdo. O local deve dispor de luz natural e
artificial abundantes, bem como de ventilagédo suficiente em todas as dependéncias,
respeitadas as peculiaridades de ordem tecnoldgica cabiveis.

Segundo 0 Regulamento de Inspecéo Industrial e Sanitaria de Produtos de Origem
Animal, os pisos devem ser convenientemente impermeabilizados com material
adequado, exigindo-se cimento comum ou colorido com vermelhdo, ladrilhos
hidraulicos ou de ferro, lajes de pedra reconhecidamente impermeéveis e de facil
juncdo ou outro material previamente aprovado. Os pisos devem ser construidos de
modo a facilitar a coleta das aguas residuais e sua drenagem para a rede de esgoto.

As paredes e separagfes devem ser revestidas ou impermeabilizadas, como regra
geral, até dois metros de altura no minimo e, total ou parcialmente quando necessario
com azulejos brancos vidrados. A parte restante sera convenientemente rebocada,
caiada ou pintada.

O teto deve possuir forro de material adequado em todas as dependéncias onde se
realizem trabalhos de recebimento, manipulacdo e preparo de matérias- primas e
produtos comestiveis.

As dependéncias e instalacdes minimas para industrializacdo, conservacao,
embalagem e depdsito de produtos comestiveis devem ser separadas por meio de
paredes totais das destinadas ao preparo de produtos ndo comestiveis.
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A rede de abastecimento de agua deve atender suficientemente as necessidades do
trabalho industrial e as dependéncias sanitarias, com 4gua fria e quente abundante em
todas as dependéncias de manipulagfes e preparo. As canalizagbes devem ser em
tubos préprios para a agua destinada exclusivamente a servi¢os de lavagem de
paredes e pisos, e a ser utilizada por meio de mangueiras de cor vermelha. A agua
destinada a limpeza de equipamento, empregada na manipulacdo de matérias-primas
e produtos comestiveis, sera usada por meio de mangueiras de cor branca ou preta.

Deve-se dispor de rede de esgoto em todas as dependéncias, ligada a tubos coletores
e ao sistema geral de escoamento, dotada de canalizacdes amplas e de instalacbes
para retencdo e aproveitamento de gorduras, residuos e corpos flutuantes, bem como
para depuracdao artificial, se for necesséario, como desaguadouro final em curso de
agua caudaloso e perene ou em fossa séptica.

Deve-se dispor de equipamento necessario e adequado aos trabalhos, obedecidos aos
principios de técnica industrial. Sua disposicao deve estar de acordo com o processo
produtivo, reduzindo o transito desnecessario dos funcionarios. Os equipamentos fixos
devem permitir facil acesso e limpeza adequada.

O local de trabalho deve ser limpo e organizado, pois a sujeira acumulada propicia a
multiplicagdo de micrébios. O piso, a parede e o teto devem estar conservados e sem
rachaduras, goteiras, infiltragfes, mofos e descascamentos. A rouparia, vestiario,
banheiro, privada e mictério devem estar completamente isolados e afastados das
dependéncias onde séo beneficiados produtos destinados a alimentagdo humana.

O galpéo deve possuir instalages de frio com camaras e ante-cAmaras, bem como
patios e ruas pavimentados e areas destinadas a secagem de produtos. Os jiraus,
guando permitidos, devem ter pé direito minimo de 2,50m, desde que néao dificultem a
iluminacéo e arejamento das salas contiguas. As escadas devem apresentar
condi¢Bes de solidez e seguranga, construidas de concreto armado, de alvenaria ou
metal, providas de corrimao e patamares apés cada lance de 20 degraus e inclinacdo
de 50 graus em qualquer dos pontos. As escadas em caracol sé serao toleradas como
escadas de emergéncia.

Também deve haver janelas basculantes e portas de facil abertura, de modo a ficarem
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livres os corredores e passagens. Para impedir a entrada e o abrigo de insetos e
outros animais, as janelas devem possuir telas. Os objetos sem utilidade devem ser
retirados das areas de trabalho. O local deve ser mantido bem iluminado e ventilado e
as lampadas protegidas contra quebras.

As superficies que entram em contato com os alimentos, como bancadas e mesas,
devem ser mantidas em bom estado de conservacgdo, sem rachaduras, trincas e outros
defeitos.

Os produtos de limpeza nédo podem ser guardados juntamente com os alimentos. Eles
devem conter no rétulo o nimero do registro no Ministério da Saude ou a frase
“Produto notificado na Anvisa”. A limpeza do ambiente € importante para prevenir e
controlar baratas, ratos e outras pragas. Os venenos devem ser aplicados somente
guando necessario e sempre por empresa especializada.

O lixo, além de atrair insetos e outros animais para a area de preparo dos alimentos, é
um meio ideal para a multiplicacdo de microbios patogénicos. Por isso, o local de
manipulacao deve ter lixeiras de facil limpeza, com tampa e pedal e o lixo deve ser
retirado para fora da area de preparo de alimentos em sacos bem fechados. Apés o
seu manuseio, deve-se lavar as maos.

As dependéncias devem dispor de iluminag&o natural e/ou artificial que possibilitem a
realizacdo das tarefas e ndo comprometam a higiene dos alimentos. As fontes de luz
artificial que estejam suspensas ou aplicadas e que se encontrem sobre a area de
manipulacdo de alimentos, em qualquer das fases e producdo, devem ser de tipo
inGcuo e estar protegidas contra rompimentos. A iluminag&do ndo deve alterar as cores.
As instala¢fes elétricas devem ser embutidas ou, no caso de aparentes, estar
perfeitamente recobertas por canos isolantes e apoiadas nas paredes e tetos, sem
cabos pendurados sobre as areas de manipulagéo.

Para se evitar a contaminag&o do ar, € importante que exista uma ventilagédo suficiente
para evitar o calor excessivo, a consensacao de vapor e a acumulacao de po. A
corrente de ar ndo deve fluir de uma zona suja para uma zona limpa. As aberturas que
permitem a ventilacdo (janelas, portas, etc) devem conter dispositivos que protejam
contra a entrada de agentes contaminantes.
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Profissionais qualificados (arquitetos, engenheiros, decoradores) poderdo ajudar a
definir as alteracdes a serem feitas no imével escolhido para funcionamento da
empresa, orientando em questdes sobre ergometria, fluxo de operacgéo, design dos
moéveis, iluminacao, ventilacdo, etc.

6. Pessoal

Como as atividades de uma Fabrica de Embutidos envolvem a manipulacéo de carnes
cruas, os funciondrios contratados devem respeitar as normas legais de asseio e
higiene. O empreendedor deve tomar medidas para que todas as pessoas que
manipulem alimentos recebam instru¢cdo adequada e continua em matéria de
manipulacao higiénica e higiene pessoal, a fim de que saibam adotar as precaucdes
necessérias para evitar a contaminagéo dos alimentos.

Os funcionérios com suspeita de alguma enfermidade (doencas contagiosas ou
ferimentos) que provavelmente possa transmitir-se por intermédio dos alimentos nédo
poderdo trabalhar em area de manipulacdo ou operacdo de alimentos. Exames
médicos periédicos devem ser aplicados.

Os manipuladores de alimentos devem lavar as maos de maneira frequente e
cuidadosa, com agentes de limpeza autorizados e em agua fria ou quente potavel. As
maos devem ser lavadas antes do inicio do trabalho, imediatamente depois de sair do
sanitario, ap6s manipulacdo de material contaminado ou quando for necessario.

O numero de funcionérios da fabrica variara de acordo com seu o tamanho. O aumento
das encomendas pode demandar a utilizagdo de até trés turnos de trabalho, bem como
a capacitagao periddica dos funcionarios.
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A qualificagdo de profissionais aumenta 0 comprometimento com a empresa, eleva o
nivel de retencao de funcionarios, melhora a performance do negdcio e diminui os
custos trabalhistas com a rotatividade de pessoal. O treinamento dos colaboradores
deve desenvolver as seguintes competéncias:

- Capacidade de percepcédo para entender e atender as expectativas dos clientes;
- Agilidade e presteza no atendimento;
- Capacidade de apresentar e vender os servi¢os da fabrica;

- Motivacao para crescer juntamente com o negdcio.

Deve-se ficar atento para a Convencéao Coletiva do Sindicato dos Trabalhadores nessa
area, utilizando-a como balizadora dos salarios e orientadora das rela¢des trabalhistas,
evitando, assim, consequéncias desagradaveis.
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O empreendedor deve participar de seminarios, congressos e cursos direcionados ao
negaocio, para manter-se atualizado e sintonizado com as tendéncias do setor. O
SEBRAE da localidade podera ser consultado para aprofundar as orientagdes sobre o
perfil do pessoal e treinamentos adequados.
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7. EqQuipamentos

Os equipamentos bésicos para a instalagdo de uma Fébrica de Embutidos séo:

- Camara frigorifica;

- Moedor base;

- Misturadora;

- Ensacadeira;
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- Mesas de ferro e tampo de polipropileno;

- Balanca de chéo;

- Balanca de mesa.

Mobiliario para a area administrativa:

- Cadeiras;

- Armario;
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- Impressora HP laser Jet;
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- Mesas;

- Microcomputador;

- Telefone;

- Estante;

No site da Abimaqg — Associacao Brasileira de Maquinas e Equipamentos -, o
empreendedor poderd encontrar maquinas e equipamentos. Acesse
www.abimag.org.br e na aba “acesso rapido” procure “consulta de maquinas e
equipamentos-DATAMAQ”
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Ao fazer o layout da fabrica, o empreendedor deve levar em consideracao a
ambientacdo, decoracao, circulagéo, ventilacdo e iluminacdo. Na area externa, deve-se
atentar para a fachada, letreiros, entradas, saidas e estacionamento.

8. Matéria Prima/Mercadoria

A gestado de estoques no varejo € a procura do constante equilibrio entre a oferta e a
demanda. Este equilibrio deve ser sistematicamente verificado por meio indicadores de
desempenho. Entre varios indicadores chamamos atencao especial para os trés
seguintes:

1 - Giro dos estoques: o giro dos estoques é um indicador do nimero de vezes em que
o capital investido em estoques é recuperado atraves das vendas. Usualmente é
medido em base anual e tem a caracteristica de representar o que aconteceu no
passado.

Obs.: Quanto maior for a frequéncia de entregas dos fornecedores, logicamente em
menores lotes, maior sera o indice de giro dos estoques, também chamado de indice
de rotacao de estoques.
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2 - Cobertura dos estoques: o indice de cobertura dos estoques € a indicacdo do
periodo de tempo que o estoque, em determinado momento, consegue cobrir as
vendas futuras, sem que haja suprimento.

3 - Nivel de servi¢o ao cliente: o indicador de nivel de servigo ao cliente para o
ambiente do varejo, isto é, aquele segmento de negdcio em que o cliente quer receber
a mercadoria, ou servico, imediatamente apds a compra; demonstra o nimero de
oportunidades de venda que podem ter sido perdidas, pelo fato de nao existir a
mercadoria em estoque ou ndo se poder executar o servico com prontidao.
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Portanto, o estoque dos produtos deve ser minimo, visando gerar o0 menor impacto na
alocacdo de capital de giro. O estogue minimo deve ser calculado levando-se em conta
0 numero de dias entre o pedido de compra e a entrega dos produtos na sede da
empresa.

Abatedouros e mercados centrais podem suprir o fornecimento das principais matérias-
primas de uma Fabrica de Embutidos: carnes, tripas e retalhos. Os outros ingredientes
podem ser adquiridos em supermercados e casas especializadas. As carnes utilizadas
devem ser resfriadas (ndo congeladas) e armazenadas imediatamente apds a compra.

Ha uma ampla variedade de fornecedores. E importante realizar uma pesquisa de
mercado a fim de montar um cadastro dos fornecedores capazes de atender as
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necessidades. Os fornecedores devem ser escolhidos com base nos prazos de
entrega, ha qualidade dos produtos, na presteza no atendimento, na capacidade de
inovar e resolver problemas e no desenvolvimento de solu¢des especificas.

Convém-se ndo praticar um alto nivel de estoque de carnes, para ndo elevar 0s custos
de armazenagem e imobilizar recursos. O nivel de estoque ideal deve ser adequado
para atender as encomendas, gerando receita em caixa suficiente para ndo
comprometer a disponibilidade de recursos, tanto humanos (muitos produtos exigem
muitos funcionarios envolvidos na compra, transporte, armazenagem) quanto
financeiros (compras além do necessario).

j)
D
n
n
o
L
~
m
Q0
=
o
Q
=
®
>
—
]
n
~
<
Q
—
D~
=
Q
1Y)
=
3
g
<
®
=
o
Q
Q.
o
=
Q

>
o
=
D
%)
D
>
—
jab)
O
an
(@)
~
>
o
-
D
n
D
>
—
jab)
O
an
o
~
<
D
-
o
jab)
o
o
~
—
o
O
Q
ﬁ.
jab)
0O
an
(@)
~
[m
=
«Q
D
-]
3)
jab)
(%)
—
9]
«Q
)
wn
D
m
n
o
D
O
E..:.
O
jab)
n
~
m
(%))
—
-
c
—
c
-
8
~

A venda de produtos alimenticios é uma pratica que requer muitos cuidados, pois os
alimentos sao grandes fontes de contaminacao e podem prejudicar a saude do
consumidor. Portanto, é necessério que o fabricante de qualquer produto alimenticio
conheca a legislacao de alimentos e as boas préticas de fabricacdo para, assim,
distribuir um produto adequado ao consumo humano.

Deve haver um intenso cuidado com o prazo de validade dos produtos adquiridos.

Os principais fatores que influenciam a vida util dos alimentos sao:
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- Tipo de matéria-prima utilizada;
- Reacdes de decomposicdo diversas que ocorrem naturalmente nos alimentos;
- Procedéncia da matéria-prima;

- Armazenamento da matéria-prima prévio a compra;
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- Transporte adequado das matérias-primas;

- Condicbes de higiene e manipulacdo da matéria-prima na cozinha;

- Sanitarizacao do local, dos utensilios e da superficie utilizada para a manipulagéo dos
alimentos;

- Armazenamento dos produtos;

- Transporte dos alimentos.

Alguns dos produtos embutidos mais apreciados no Brasil sdo:
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- Salame: feito com carne de porco pura ou de uma mistura de carnes, gordura de
porco e temperos. A variacdo dos temperos e da combinacdo das carnes resulta em
varios tipos de salame: italiano, milanés, hamburgués, etc. Muito consumido como
aperitivo ou recheio de sanduiches. Pode ser servido em temperatura ambiente, com
acompanhamento de cebola, pepino em conserva e molho de mostarda.

- Mortadela: tipo de salame feito de carne de vaca, porco e vitela, com gordura de
porco, e embutido na bexiga de boi. A mais famosa mortadela vem da regido de
Bolonha, na Italia. Os temperos utilizados sdo noz-moscada, pimenta em gréo,
toucinho e pistachios. E consumida em fatias finas e em baixa temperatura.

- Presunto de Parma: o mais famoso dos presuntos crus. O pernil é curado a seco por
um periodo com pesos, o que lhe da a forma achatada. Depois de maturado por um
ano, o presunto € mergulhado em dgua morna para amaciar a pele. Depois é
novamente seco e armazenado por algum tempo antes de ser fatiado e degustado.

- Pastrami: de origem italiana, o pastrami é feito de carne bovina salgada, temperada,
curada a seco, defumada e cozida. O produto final tem a aparéncia de carne seca e
também pode ser feito de carne de cabrito, porco e até pato.

- Coppa: presunto feito da paleta do porco, com mais gordura. O embutido ja é curado
e prensado em forma de salsicha, deixado para secar e maturar entre dois e quatro
meses.

- Pepperoni: salame mais seco e com bastante condimento. As carnes de porco e de
boi s@o picadas grosseiramente e temperadas com pimentao vermelho moido. Muito
utilizado como cobertura de pizza.

9. Organizacéao do Processo Produtivo

O processo produtivo de uma Fabrica de Embutidos varia de acordo com o produto a
ser elaborado. De uma forma geral, as etapas envolvidas na fabricacdo de embutidos
crus frescais (linguica, por exemplo) séo:
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1. Preparo das carnes: as carnes utilizadas sao resfriadas e limpas, sendo retirados os
nervos, cartilagens e ganglios.

2. Pesagem de condimentos e aditivos: os aditivos e condimentos que seréo utilizados
no processo sao pesados. A pesagem incorreta representa um perigo de
contaminacao quimica, principalmente no caso de conservadores (nitrato e nitrito) que
exigem controle rigido devido a sua toxicidade. As dosagens de aditivos utilizadas
devem estar claramente especificadas na formulagéo e dentro do permitido pela
legislacdo. A pesagem deve ser realizada por pessoas treinadas e equipamentos de
pesagem calibrados periodicamente.

3. Moagem: as carnes mais macias e sem nervos sao moidas em disco maior e as
carnes mais duras em disco menor.

4. Lavagem das tripas: as tripas salgadas séo lavadas, tirando-se todo o sal. Este
procedimento ndo € necessério para envoltérios artificiais.
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5. Embutimento: é feito em tripas de carneiro, para linguica fina, e tripa de suino, para
linguicas mais grossas. A carne € embutida sem formar bolhas de ar. A tripa pode ser
furada com agulhas para a eliminacao do ar aprisionado pela massa. Ap6s o
embutimento, a linguica é amarrada em tamanho adequado e padronizado.

6. Embalagem: os produtos prontos sdo embalados em sacos plasticos, a vacuo.

7. Estocagem: os produtos sdo mantidos em refrigeracé@o a 4°C, por até cinco dias.

J& as etapas do processo produtivo de produtos curados e defumados séo:

1. Preparo das carnes: as carnes utilizadas sao cortadas em tamanhos padronizados,
com a retirada do excesso de gordura e do 0sso (quando necessario).

2. Pesagem de condimentos e aditivos: os aditivos e condimentos que serdo utilizados
no processo sao pesados. A pesagem incorreta representa um perigo de
contaminacao quimica, principalmente no caso de conservadores (nitrato e nitrito) que
exigem controle rigido devido a sua toxicidade. As dosagens de aditivos utilizadas
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devem estar claramente especificadas na formulagéo e dentro do permitido pela
legislacdo. A pesagem deve ser realizada por pessoas treinadas e equipamentos de
pesagem calibrados periodicamente.

3. Preparo da salmoura: dissolvem-se o sal de cura e os outros aditivos em agua fria,
adicionam-se os condimentos (pimenta, zimbro, manjerona), deixa ferver por dois
minutos e acrescenta o liquido a salmoura. A quantidade de salmoura deve ser
suficiente para injecdo e cobertura das pecas de carnes.

4. Imersédo na salmoura: a carne é colocada dentro de um recipiente com salmoura e
deixada em imerséo por dois a trés dias, em camara frigorifica (0 a 4°C).

5. Secagem, defumacéo e cozimento: as pecas séo levadas para processamento na
estufa. Nesta etapa, ocorre a destruicdo da maior parte das células vegetativas dos
microrganismos, contribuindo para a reducdo da carga microbiana. Sao importantes o
controle da temperatura final do produto e as condi¢Bes do tratamento térmico de
tempo e temperatura.
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As atividades da fabrica também englobam os processos de administracado, financas e
gestao de recursos humanos. A gestao administrativa e financeira abrange o
faturamento, o controle de caixa, o controle de contas a receber e cobrancas, a compra
de insumos, o controle de contas a pagar de fornecedores e a prestacao de
informacdes ao escritdrio contabil. Ja a gestdo de recursos humanos compreende a
admissao, rescisdo, treinamento e pagamento de funcionérios, além da certificagdo do
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cumprimento das normas higiénico- sanitarias.

10. Automacao

O processo de producdo de uma Fabrica de embutidos pode apresentar aspectos de
automacao, porém quanto mais sofisticados os aparelhos, maior sera o valor a ser
investido no empreendimento. Existem maquinas no mercado capazes de
operacionalizar desde o corte das carnes e mistura até o embalamento para a
comercializacdo. Mas isso exige elevados investimentos e grande demanda, ou seja,
foge da realidade dos investimentos aqui exemplificados.

Nos processos automatizados podemaos citar:

- Equipamentos para processamento de alimentos: amassadeiras, cortadeiras,
embutideiras continuas e amarradeiras de linguicas, misturadoras e
cortadoras/fatiadoras, estufas para cozimentos, secagem e defumacédo dos alimentos
entre outros.

JY)
D
9)]
(0)]
(@)
D
~
m
o)
=
©
QD
3
D
>
=
(@)
0)]
~
<
QD
—
D~
=1
job)
Y,
=
=
8
<
D
=
O
job)
o
(@)
=1
jab)
~~
o
(@]
jab)
=]
N
fab)
L)
an
(@)
o
(@)
E
(@)
(@]
D
)]
(0)]
(@)
o
=
(@)
o
c
(=2
<
(@)
~~
>
C
—

- Na gestdo do negdcio existem diversos sistemas informatizados (softwares) que
podem auxiliar o empreendedor na gestédo de uma Fabrica de Embutidos. Ha no
mercado uma boa oferta de sistemas para gerenciamento de pequenos negdcios. Para
uma produtividade adequada, devem ser adquiridos sistemas que integrem as
compras, as vendas e o financeiro. Os softwares possibilitam montar o cadastro de
clientes e fornecedores, histérico de vendas prestados para cada cliente, controle de
estoque de matéria-prima, equipamentos, ferramentas, orcamento, cronograma fisico
financeiro, servico de mala-direta para clientes e potenciais clientes, cadastro de
maveis e equipamentos, gerenciamento de servigos dos empregados, controle de
comissionamento, controle de contas a pagar e a receber, fornecedores, folha de
pagamento, fluxo de caixa, fechamento de caixa, etc.
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Deve-se procurar softwares de custo acessivel e compativel com uma pequena
empresa. Pesquisas nos principais sites de busca indicardo uma grande variedade de
softwares destinados a gestédo integrada dos diversos setores de uma micro e/ou
pequena empresa. O empresario podera optar por download de sistemas sem custo,
com custo mensal, com valor fixo, podendo incluir custo de assisténcia técnica e
customizagao.

Para a busca na internet basta pesquisar “Sistemas de Gestdo Empresarial’ e avaliar
as alternativas apresentadas.

Antes de se decidir pelo sistema a ser utilizado, o0 empreendedor deve avaliar o preco
cobrado, o servigo de manutengédo, a conformidade em relagéo a legislagéo fiscal
municipal e estadual, a facilidade de suporte e as atualizacbes oferecidas pelo
fornecedor, verificando ainda se o sistema possui funcionalidades, tais como:

- Controle de mercadorias;
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- Controle de taxa de servico;

oedewo

- Controle dos dados sobre faturamento/vendas, gestéo de caixa e bancos (conta
corrente);

- Emisséo de pedidos;
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- Lista de espera;

- Organizacdo de compras e contas a pagar;
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- Relatdrios e gréficos gerenciais para andlise real do faturamento da empresa.

11. Canais de Distribuicao

A fabrica pode trabalhar com vendedores externos, representantes comerciais, venda
pela internet ou por telefone.
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12. Investimento
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O investimento variard muito de acordo com o porte do empreendimento. Uma fabrica
de embutidos, estabelecida em uma area de 80mz, exige um investimento inicial
estimado em R$ 89.000,00, a ser alocado majoritariamente nos seguintes itens:
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« Adaptacéao do local: R$ 20.000,00;
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« Camara frigorifica: R$ 20.000,00;

» Moedor picador de carne: R$ 3.000,00;

» Misturador de carne: R$ 6.000,00;

» Ensacador: R$ 1.200,00;
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» Mesas de ferro e tampo de polipropileno: R$ 1.200,00;
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« Balanca de chéo: R$ 700,00;

» Balanga de mesa: R$ 400,00;

e Capital de giro: R$ 9.000,00;

« Estoque inicial: R$ 30.000,00.

Antes de montar a empresa, é fundamental que o empreendedor elabore um Plano de
Negocios, onde 0s valores necessarios a estruturagdo da empresa podem ser mais
detalhados, em funcao dos objetivos estabelecidos de retorno e alcance de mercado.
O capital de giro necessario para os primeiros meses de funcionamento do negdcio
também deve ser considerado neste planejamento.
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Nessa etapa, € indicado que o empreendedor procure o Sebrae para consultoria
adequada ao seu negécio, levando em conta suas particularidades. O empreendedor
também podera basear-se nas orienta¢des propostas por metodologias de modelagem
de negobcios, em que é possivel analisar o mercado no qual estara inserido, mapeando
0 segmento de clientes, os atores com quem se relacionara, as atividades chave, as
parcerias necessarias, sua estrutura de custos e fontes de receita.

Os valores acima relacionados sdo apenas uma referéncia para constituicdo de um
empreendimento dessa natureza. Além disso, eles irdo variar conforme a regido
geografica que a empresa ird se instalar, da necessidade de reforma do imdvel, do tipo
de mobiliario escolhido, da diversidade de produtos que serdo produzidos, etc.

Por meio da internet o empreendedor podera adquirir e cotar os precos de quase todos
0S equipamentos e moveis necessarios. Contudo, a depender do volume de compras,
o futuro empresario podera, de posse dessas cotacdes, ir conversar diretamente com
algum fornecedor de sua regido, a fim de analisar a realidade de valores do mercado.

13. Capital de Giro

Capital de giro € o montante de recursos financeiros que a empresa precisa manter
para garantir fluidez dos ciclos de caixa. O capital de giro funciona com uma quantia
imobilizada no caixa (inclusive banco) da empresa para suportar as oscilacdes de
caixa.

O capital de giro é regulado pelos prazos praticados pela empresa, séo eles: prazos
médios recebidos de fornecedores (PMF); prazos médios de estocagem (PME) e
prazos médios concedidos a clientes (PMCC).

Quanto maior o prazo concedido aos clientes e quanto maior o prazo de estocagem,
maior sera sua necessidade de capital de giro. Portanto, manter estoques minimos
regulados e saber o limite de prazo a conceder ao cliente pode melhorar muito a
necessidade de imobilizacdo de dinheiro em caixa.

Se o prazo médio recebido dos fornecedores de matéria-prima, méo- de-obra, aluguel,
impostos e outros forem maiores que os prazos médios de estocagem somada ao
prazo médio concedido ao cliente para pagamento dos produtos, a necessidade de
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capital de giro sera positiva, ou seja, € necessaria a manutencao de dinheiro disponivel
para suportar as oscilacées de caixa. Neste caso um aumento de vendas implica
também em um aumento de encaixe em capital de giro. Para tanto, o lucro apurado da
empresa deve ser a0 menos parcialmente reservado para complementar esta
necessidade do caixa.

Se ocorrer 0 contrario, ou seja, 0s prazos recebidos dos fornecedores forem maiores
que os prazos médios de estocagem e 0s prazos concedidos aos clientes para
pagamento, a necessidade de capital de giro é negativa. Neste caso, deve-se atentar
para quanto do dinheiro disponivel em caixa & necessario para honrar compromissos
de pagamentos futuros (fornecedores, impostos). Portanto, retiradas e imobilizagbes
excessivas poderdo fazer com que a empresa venha a ter problemas com seus
pagamentos futuros.

Um fluxo de caixa, com previsdo de saldos futuros de caixa deve ser implantado na
empresa para a gestao competente da necessidade de capital de giro. S6 assim as
variacfes nas vendas e nos prazos praticados no mercado poderao ser geridas com
precisédo.

Capital de giro € o montante de recursos financeiros que a empresa precisa manter
para garantir a dindmica do seu processo de negdcio.

O capital de giro precisa de controle permanente, pois tem a funcao de minimizar o
impacto das mudancas no ambiente de negocios onde a empresa atua.

O desafio da gestdo do capital de giro deve-se, principalmente, a ocorréncia dos
fatores a seguir:

* Variacao dos diversos custos absorvidos pela empresa;

» Aumento de despesas financeiras, em decorréncia das instabilidades desse mercado;
» Baixo volume de vendas;

» Aumento dos indices de inadimpléncia;

* Altos niveis de estoques.

O empreendedor deve ter um controle orcamentario rigido de forma a ndo consumir
recursos sem previsao.

O empresario deve evitar a retirada de valores além do pré-labore estipulado, pois no
inicio todo o recurso que entrar na empresa nela devera permanecer, possibilitando o
crescimento e a expanséo do negdécio. Dessa forma a empresa podera alcangar mais
rapidamente sua auto-sustentacéo, reduzindo as necessidades de capital de giro e
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agregando maior valor ao novo negdcio.

Geralmente, a necessidade de capital de giro corresponde a 10% do volume total de
investimento para a operacdo de uma fabrica de embutidos. O empreendedor nao
necessita ter muito dinheiro em caixa, apenas 0 necessario para pequenas compras
eventuais.

14. Custos

Os custos dentro de um negdécio sdo empregados tanto na elaboragéo dos servi¢os ou
produtos quanto na manutencado do pleno funcionamento da empresa.
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Entre essas despesas, estdo o que chamamos de custos fixos e custos variaveis.

Custos variaveis
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S&o aqueles que variam diretamente com a quantidade produzida ou vendida, na
mesma proporgao.
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Custos fixos

S&0 0s gastos que permanecem constantes, independente de aumentos ou
diminui¢cbes na quantidade produzida e vendida. Os custos fixos fazem parte da
estrutura do negécio.

Todos os gastos realizados na producdo de um bem ou servico seréo incorporados
posteriormente ao pre¢o dos produtos ou servigos prestados, como: aluguel, agua, luz,
salérios, honorérios profissionais, despesas de vendas, matéria-prima e insumos
consumidos no processo de producéo.

O cuidado na administracéo e reducéo de todos os custos envolvidos na compra,
producao e venda de produtos ou servigos que compdem o negdcio, indica que o
empreendedor podera ter sucesso ou insucesso, ha medida em que encarar como
ponto fundamental a reducéo de desperdicios, a compra pelo melhor preco e o
controle de todas as despesas internas. Quanto menores 0s custos, maior a chance de
ganhar no resultado final do negécio.

Os custos para abrir uma pequena Fabrica de Embutidos devem ser estimados
considerando os itens abaixo:
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- Salérios, comissfes e encargos: R$ 12.000,00;

- Tributos, impostos, contribuicdes e taxas: R$ 5.000,00;

- Aluguel, taxa de condominio, seguranca: R$ 5.000,00;
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- Agua, luz, telefone e acesso a internet: R$ 1.000,00;

- Produtos para higiene e limpeza da empresa e funcionarios: R$ 800,00;
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- Assessoria contabil: R$ 930,00;
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- Propaganda e publicidade da empresa: R$ 500,00;

- Aquisicdo de matéria-prima e insumos: R$ 6.000,00;

- Despesas com vendas: R$ 600,00;

- Despesas com armazenamento e transporte: R$ 2.000,00.

Seguem algumas dicas para manter os custos controlados:

- Comprar pelo menor preco;
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- Negociar prazos mais extensos para pagamento de fornecedores;

- Evitar gastos e despesas desnecessérias;

- Manter equipe de pessoal enxuta.

15. Diversificacdo/Agregacéao de Valor

Agregar valor significa oferecer produtos e servigcos complementares ao produto
principal, diferenciando-se da concorréncia e atraindo o publico-alvo. Ndo basta
possuir algo que os produtos concorrentes néo oferecem. E necessario que esse algo
mais seja reconhecido pelo cliente como uma vantagem competitiva e aumente o seu
nivel de satisfagdo com o produto ou servi¢o prestado.

As pesquisas quantitativas e qualitativas podem ajudar na identificacdo de beneficios
de valor agregado. No caso de uma fabrica de embutidos, existem varias
oportunidades de diferenciagéo, tais como:

* Criagdo de linhas de produtos defumados;

* Venda de produtos por telefone e internet;

» Representagdo autorizada de frigorificos;

» Fornecimento de produtos para marca prépria de grandes redes varejistas;

» Utilizac&o de aditivos para realcar a cor, 0 aroma e o sabor dos produtos;

» Concentracao nos produtos com maior valor agregado, como presuntos e salames.
* Utilizac&o de ingredientes naturais;
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* Fabricacdo de embutidos com baixos teores de gordura e colesterol, voltados para
criancgas;
* Fabricacdo de produtos com receitas importadas e diferenciadas.

16. Divulgacao

A divulgacdo é um componente fundamental para o sucesso de uma Fabrica de
Embutidos. As campanhas publicitarias devem ser adequadas ao orgamento da
empresa, a sua regido de abrangéncia e as peculiaridades do local. Abaixo, sugerem-
se algumas ag6es mercadologicas acessiveis e eficientes:

- Confeccionar folders de qualidade para a distribuicdo em supermercados e
mercearias;

- Contratar vendedores externos;

- Participar de feiras do setor de embutidos;
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- Criar uma marca proépria de linguiga artesanal e outros embutidos;
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- Promover degustacdes com os produtos da fabrica;

- Montar um website com a oferta de produtos para alavancar as vendas.

O empreendedor deve sempre entregar o que foi prometido e tentar superar as
expectativas do cliente.

Ao final, a melhor propaganda seré feita pelos clientes satisfeitos e bem atendidos.

17. Informacg0bes Fiscais e Tributarias

O segmento de Fabrica de Embutidos, assim entendido pela CNAE/IBGE
(Classificacéo Nacional de Atividades Econ6micas), sob o nimero 1013-9/01, como a
atividade de preparacdo de produtos de salsicharia e outros embutidos, poderéa optar
pelo SIMPLES Nacional - Regime Especial Unificado de Arrecadacao de Tributos e
Contribuices devidos pelas Microempresas e Empresas de Pequeno Porte - Instituido
pela Lei Complementar n® 123/2006, e alterada pela Lei Complementar 155, de 2016.
Iniciando a vigéncia a partir de janeiro de 2018 - desde que a receita bruta anual de
sua atividade nao ultrapasse a R$ 900.000,00 (novecentos mil reais) para
microempresa e R$ 4.800.000,00 (quatro milh8es e oitocentos mil reais) para empresa
de pequeno porte e respeitando os demais requisitos previstos na Lei.
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Nesse regime, o empreendedor podera recolher os seguintes tributos e contribuigdes,
por meio de apenas um documento fiscal — o DAS (Documento de Arrecadagéo do
Simples Nacional), que é gerado no Portal do SIMPLES Nacional
(http://www8.receita.fazenda.gov.br/SimplesNacional/):
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- IRPJ (imposto de renda da pessoa juridica);

- CSLL (contribuicéo social sobre o lucro);

- PIS (programa de integracao social);
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- COFINS (contribuicao para o financiamento da seguridade social);
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- ICMS (imposto sobre circulacdo de mercadorias e servigos);

- ISSQN (imposto sobre servigos de qualquer natureza);

Selelnqlil @ Siedsi4 SeQJewoju| / Oeden

- INSS (contribuicéo para a Seguridade Social).

Conforme a Lei Complementar n°® 123/2006, alterada pela LC 155, de 2016, as
aliguotas do SIMPLES Nacional, para esse ramo de atividade, variam de 4% a 19,5%,
dependendo da receita bruta auferida pelo negdcio.

Se o Estado em que o empreendedor estiver exercendo a atividade conceder
beneficios tributarios para o ICMS (desde que a atividade seja tributada por esse
imposto), a aliquota podera ser reduzida conforme o caso. Na esfera Federal podera
ocorrer reducdo quando se tratar de PIS e/ou COFINS.
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Se a receita bruta anual ndo ultrapassar a R$ 81.000,00 (oitenta e um mil reais), o
empreendedor, desde que ndo possua e ndo seja sécio de outra empresa, podera
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optar pelo regime denominado de MEI - Microempreendedor Individual. Para se
enquadrar no MEI o CNAE da atividade deve constar e ser tributado conforme a tabela
da Resolucdo CGSN n° 94/2011 — Alterada pela Resolugdo CGSN N° 135, DE 22 de
agosto de 2017. Para mais informacdes sobre essa modalidade consulte o site do
portal do empreendedor: http://www.portaldoempreendedor.gov.br/.

Importante consultar a Resolucdo CGSN n° 133/2017 (foi publicada no Diério Oficial da
Unido (DOU) de 16/06/2017), alterando e revogando diversos dispositivos da
Resolucdo CGSN n° 94/2011, que dispbe sobre o Simples Nacional.

Outros regimes de tributacdo

Para os empreendedores que preferem ndo optar pelo Simples Nacional, ha os
regimes de tributacado abaixo:

Lucro Presumido: E o lucro que se presume através da receita bruta de vendas de
mercadorias e/ou prestacdo de servigos. Trata-se de uma forma de tributacéo
simplificada utilizada para determinar a base de calculo dos tributos das pessoas
juridicas que néo estiverem obrigadas a apuracédo pelo Lucro Real. Nesse regime, a
apuracédo dos impostos é feita trimestralmente.
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A base de calculo para determinacgédo do valor presumido varia de acordo com a
atividade da empresa. Sobre o resultado da equacdo: Receita Bruta x % (percentual da
atividade), aplica-se as aliquotas de:
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- IRPJ - 15%. Podera haver um adicional de 10% para a parcela do lucro que exceder
o valor de R$ 20 mil, no més, ou R$ 60 mil, no trimestre, uma vez que o imposto é
apurado trimestralmente;

- CSLL - 9%. N&o h& adicional de imposto.

- PIS - 1,65% - sobre a receita bruta total, compensavel;

- COFINS - 7,65% - sobre a receita bruta total, compensavel.

Incidem também sobre a receita bruta os impostos estaduais e municipais:
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- ICMS - Em regra geral, as aliquotas variam conforme o estado, entre 17 e 19%.
Alguns produtos ou servigcos possuem aliquotas reduzidas ou diferenciadas.
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- ISS — Calculado sobre a receita de prestacdo de servigos, varia conforme o municipio
onda a empresa estiver sediada, entre 2 e 5%.

Além dos impostos citados acima, sobre a folha de pagamento incidem as
contribuic6es previdenciarias e encargos sociais (tanto para o lucro real quanto para o
lucro presumido):

- INSS - Valor devido pela Empresa - 20% sobre a folha de pagamento de salérios,
pro-labore e autbnomos;
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- INSS - Autbnomos - A empresa devera descontar na fonte e recolher entre 11% da
remuneracdo paga ou creditada a qualquer titulo no decorrer do més a autbnomos,
observado o limite maximo do salario de contribuicdo (o recolhimento do INSS sera
feito através da Guia de Previdéncia Social - GPS).
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- FGTS - Fundo de Garantia por tempo de servico, incide sobre o valor da folha de
salarios a aliquota de 8%.

Lucro Real: E o lucro liquido do periodo de apuracéo ajustado pelas adi¢des,
exclusdes ou compensacgoes estabelecidas em nossa legislagédo tributaria. Este
sistema é 0 mais complexo, que devera ser bem avaliado por um contador. As
aliguotas para este tipo de tributacao sao:

- IRPJ - 15% sobre a base de calculo (lucro liquido). Havera um adicional de 10% para
a parcela do lucro que exceder o valor de R$ 20 mil, multiplicado pelo nimero de
meses do periodo. O imposto podera ser determinado trimestralmente ou anualmente;

- CSLL - 9%, determinada nas mesmas condi¢des do IRPJ;

- PIS - 1,65% - sobre a receita bruta total, compensavel;
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- COFINS - 7,65% - sobre a receita bruta total, compensével.

Incidem também sobre a receita bruta os impostos estaduais e municipais:

- ICMS - Em regra geral, as aliquotas variam conforme o estado, entre 17 e 19%.
Alguns produtos ou servi¢cos possuem aliquotas reduzidas ou diferenciadas.

- ISS — Calculado sobre a receita de prestacdo de servi¢cos, varia conforme o municipio
onda a empresa estiver sediada, entre 2 e 5%.

Além dos impostos citados acima, sobre a folha de pagamento incidem as
contribuicBes previdenciarias e encargos sociais (tanto para o lucro real quanto para o
lucro presumido):

- INSS - Valor devido pela Empresa - 20% sobre a folha de pagamento de salérios,
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pré-labore e autbnomos;

- INSS - Autbnomos - A empresa devera descontar na fonte e recolher entre 11% da
remuneracdo paga ou creditada a qualquer titulo no decorrer do més a autbnomos,
observado o limite méximo do salario de contribuicdo (o recolhimento do INSS sera
feito através da Guia de Previdéncia Social - GPS).

- FGTS — Fundo de Garantia por tempo de servico, incide sobre o valor da folha de
salérios a aliquota de 8%.

Recomendamos que o empreendedor consulte sempre um contador, para que ele o
oriente sobre o enquadramento juridico e o regime de tributagdo mais adequado ao
seu caso.

18. Eventos

O empreendedor deve estar sempre em contato com as entidades e associacfes da
area para obter informacdes sobre os eventos que irdo ocorrer. Eventos como feiras,
rodada de negdcios, congressos, etc., S8o muito importantes para o empresario ficar
por dentro das tendéncias de mercado, conhecer novos produtos e tecnologias,
realizar parcerias e fazer bons negécios.
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Onde procurar: www.ubrafe.org.br; www.expofeiras.gov.br e ainda no Catalogo
Brasileiro de Exposi¢cfes e Feiras, disponivel na internet.

Alguns eventos importantes:
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Avesui

http://www.avesui.com.br

Congresso Brasileiro de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
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Fispal - Feira Internacional de Produtos e Servigos para Alimentacéo

www.fispal.com

TecnoCarne - Feira Internacional de Tecnologia para a Industria de Proteina Animal

www.tecnhocarne.com.br
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19. Entidades em Geral

A seguir sdo indicadas as principais entidades de auxilio ao empreendedor:
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Para descobrir a unidade do SEBRAE mais préxima acesse:
http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/Contato ou Tel.:0800 570 0800

Associacao Brasileira de Proteina Animal

Av. Brigadeiro Faria Lima, 1912 — 20° andar — ¢j. L

Séo Paulo/SP- CEP: 01452-001

Tel.: (11) 3095-3120

http://abpa-br.com.br/

Ideias de Negécios | www.sebrae.com.br
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Abiec - Associacao Brasileira das Industrias Exportadoras de Carne

Av. Brigadeiro Faria Lima, 1912 — 14° andar —¢j. L

CEP: 01451-000 - Sao Paulo/SP

Tel.: (11) 35317888 Fax:(11) 3032-5997

E-mail: abiec@abiec.com.br

http://www.abiec.com.br
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Associacao Brasileira dos Criadores de Suinos

Setor de Industrias Gréficas (SIG), Qd. 01 — Ed. Barao do Rio Branco, sala 118

CEP: 70.610-410 - Brasilia/DF

E-mail: escbrasilia@abcsagro.com.br e comunicacao@abcsagro.com.br
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Tel.: (61) 3030-3200
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ANVISA - AGENCIA NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA

Trecho 5, Area especial 57 — Brasilia/DF - CEP: 71205-050

Tel.: 0800 642 9782

http://www.portal.anvisa.gov.br

Ministério de Agricultura, Pecuéria e Abastecimento

Esplanada dos Ministérios - Bloco D - Brasilia/DF - CEP: 70.043-900
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http://www.agricultura.gov.br
E-mail: binagri@agricultura.gov.br

Tel.: (61)3218-2828
Receita Federal

SEBRAE

Brasilia/DF - http://www.receita.fazenda.gov.br
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SNDC - Sistema Nacional de Defesa do Consumidor

http://www.justica.gov.br/seus-direitos/consumidor/a-defesa-do-consumidor-no-bra
sillanexos/sistema-nacional-de-defesa-do-consumidor-sndc

20. Normas Técnicas

As normas técnicas sao documentos de uso voluntario, utilizados como importantes
referéncias para o mercado.

As normas técnicas podem estabelecer requisitos de qualidade, de desempenho, de
seguranca (seja no fornecimento de algo, no seu uso ou mesmo na sua destinagédo
final), mas também podem estabelecer procedimentos, padronizar formas, dimensoes,
tipos, usos, fixar classificagBes ou terminologias e glossarios, definir a maneira de
medir ou determinar as caracteristicas, como os métodos de ensaio.

As normas técnicas sao publicadas pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas —
ABNT. Nao existem normas técnicas aplicveis a este segmento empresarial.
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21. Glossario

Seguem alguns termos técnicos referentes extraidos do glossério disponivel em
http://correiogourmand.com.br.

ACUCAR: os aclcares mais comumente adicionados aos embutidos s&o a sacarose, a
lactose, a dextrose, a glucose, o xarope de milho, o amido e o sorbitol. S&o utilizados
para dar um toque adocicado e para mascarar 0 sabor do sal. Mas, sobretudo, servem
como fonte de energia para as bactérias acido- lacticas (BAL) que, a partir dos
acucares produzem &cido lacticos, reacdo essencial na elaboragdo de embutidos
fermentados.

CARNE: o ingrediente principal dos embutidos é a carne que costuma ser suina ou
bovina, mas, em tese, qualquer tipo de carne animal pode ser utilizado. E bastante
freqUente a utilizagéo de frango, por exemplo. Além da carne, os ingredientes basicos
dos embutidos sdo a gordura, o sal, os agucares, nitratos e nitritos, especiarias e as
tripas.

CONDIMENTOS E ESPECIARIAS: a adicao de determinados condimentos e
especiarias da lugar a mais distintiva das caracteristicas entre os embutidos crus e
curados. Assim, por exemplo, o salsichdo se caracteriza pela presenca da pimenta, e a
lingliica da paprica. Normalmente séo utilizadas mesclas de varias especiarias que
podem ser adicionadas inteiras ou ndo. Em geral, ndo se coloca de especiarias mais
gue 1% do total do peso da carne. Além imprimir aromas e sabores especiais ao
embutido, certas especiarias, como a pimenta negra, a paprica, o tomilho e o alecrim, e
condimentos como o alho, tém propriedades antioxidantes.

CURA DA CARNE: processo de fabricacéo da carne com a adicéo de sal, nitrato e ou
nitrito e demais ingredientes necessarios para conferir ao produto o sabor e aroma
caracteristicos de cura. A concentracao de cada agente de cura depende da natureza
do alimento e da tecnologia aplicada.

EMBUTIMENTO DE PRODUTO DE CARNE: processo no qual uma massa carnea é
acondicionada em tripa natural ou artificial, utilizado para proteger o embutido das
influéncias externas, ao mesmo tempo em que |lhe da forma e estabilidade.

EMBUTIDOS CARNEOS: produto obtido a partir do processo de moagem da carne em
uma granulometria que varia de grossa a fina conforme o tipo de produto,
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condimentado e embutido. Usa tripa natural ou artificial (flme comestivel), para dar
forma e possibilitar o processamento subsequente.

EMBUTIDO CARNEO COZIDO: produto obtido a partir da mistura de carne e toucinho
picados, com adicdo de sal comum, condimentos e alguns aditivos, introduzidos em
tripa natural ou artificial. Depois passa por um processo de tratamento térmico,
suficiente para o cozimento e conservagao sob refrigeracdo. Ex: salsicha.

EMBUTIDO CARNEO CRU: produto obtido a partir da mistura de carne crua e
toucinho picado, com adicdo de sal comum, condimentos, aditivos e produtos
coadjuvantes para a cura, introduzidos em tripa natural ou artificial. Nao passa por
tratamento térmico. Ex: linguica fresca.

EMBUTIDO CARNEO CURADO: produto obtido da mistura de carne crua e toucinho
picados, com adeséo de sal comum, condimentos, aditivos e produtos coadjuvantes
para a cura, passando pelo processo de cura para formacgéo de cor caracteristica,
introduzidos em tripa natural ou artificial.

EMBUTIDO CARNEO CURADO COZIDO: tipo de embutido carneo curado que passa
por tratamento térmico.

EMBUTIDO CARNEO CURADO CRU: tipo de embutido carneo curado que no seu
processamento ndo passa por tratamento térmico. Ex: salame

FILME COMESTIVEL: fina camada de material comestivel (constituido por diferentes
substancias naturais ou sintéticas) formado diretamente como revestimento, ou como
revestimento pré-formado e colocado sobre o alimento ou entre seus componentes.

GORDURA: componente essencial dos embutidos, ja que Ihes aporta determinadas
caracteristicas que influem de forma positiva em sua qualidade sensorial. E importante
a escolha da gordura a ser usada, ja que uma gordura nao adequada pode
comprometer o sabor e a aparéncia do produto final, assim como ndo ter a mesma
capacidade de conservacao.

NITRATOS E NITRITOS: os nitratos e nitritos desempenham um importante papel no
desenvolvimento das caracteristicas essenciais dos embutidos, ja que intervém no
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surgimento da cor rosada caracteristica destes, ddo um sabor e aroma especial ao
produto e possuem um efeito protetor sobre determinados microorganismos como o
Clostridium botulinum.

SAL: quantidade de sal utilizada na elaboracédo de embutidos varia entre 1 e 5%. Os
embutidos maturados contém mais sal que os frescos. Este sal adicionado
desempenha as func¢des de dar sabor ao produto, atuar como conservante, solubilizar
as proteinas e aumentar a capacidade de retencao de agua das proteinas. O sal
retarda o crescimento microbiano. Apesar de seus efeitos benéficos durante a
elaboragéo dos embutidos, o sal precisa ser muito bem dosado, pois, também,
favorece que as gorduras se tornem rangosas.

TRIPAS: sdo um componente fundamental ja que vao conter o resto dos ingredientes,
condicionandoa maturacdo do produto. Podem ser utilizados diversos tipos.

TRIPAS DE ANIMAIS OU NATURAIS: as tripas de diversos animais vém sendo
usadas como invélucro tradicional de produtos embutidos Este tipo de tripa devem ser
muito bem lavadas, higienizadas e secas antes de serem utilizadas, para que nao se
tornem veiculo para contaminac¢des bacterianas. As tripas naturais podem ser gordas,
semi-gordas e magras.

TRIPAS DE COLAGENO: sdo uma alternativa légica as tripas naturais ja que sao
fabricadas com 0 mesmo composto quimico.

TRIPAS DE CELULOSE: utilizadas, principalmente, em salsichas e produtos similares
gue sao comercializados sem tripa.

TRIPAS DE PLASTICO: usados em embutidos cozidos.

22. Dicas de Negocio

Para quem quer iniciar uma fabrica de embutidos, o recomendavel é adquirir os
equipamentos de forma escalonada, conforme o desenvolvimento do neg6cio. O maior
investimento € direcionado para a camara frigorifica, a ensacadeira, 0 moedor e a
balanca. A entrega dos produtos pode ser terceirizada, adiando a compra de veiculos
com refrigeracdo. Algumas maquinas podem ser adaptadas e automatizadas,
reduzindo o seu custo. E o conhecimento adequado do processo produtivo contribui
para a eliminagdo de desperdicios.
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A especializacao da fabrica em poucos embutidos pode gerar economia de escala. O
empreendedor deve pesquisar sobre os habitos de consumo do seu publico-alvo e
sobre os seus produtos preferidos.

A procedéncia da matéria-prima vai definir a qualidade do produto. Convém diversificar
a rede de fornecedores e aplicar um rigoroso controle de qualidade nas carnes e
retalhos adquiridos.

Tanto a tripa natural quanto a artificial oferece resultados satisfatorios. Porém, as tripas
artificiais sdo mais atrativas em funcado do menor custo. Uma boa tripa deve apresentar
impermeabilidade ao vapor d 4gua, boa aparéncia ap6s o preenchimento, regularidade
de calibre, uniformidade de peso, formato e tamanho, facilidade de operacéo pelas
maquinas e pregos acessiveis.

23. Caracteristicas

Neste segmento, o empreendedor precisa, fundamentalmente, ter tino comercial.
Também precisa estar atento as tendéncias do setor e habitos dos clientes. Deve
identificar os movimentos deste mercado e adapta-los a sua oferta, reconhecendo as
preferéncias dos clientes e renovando continuamente a oferta de produtos.

Outras caracteristicas importantes, relacionadas ao risco do negdcio, podem ajudar no
sucesso do empreendimento:

» Busca constante de informac¢des e oportunidades;

* Iniciativa e persisténcia;

» Comprometimento;

» Qualidade e eficiéncia;

» Capacidade de estabelecer metas e assumir riscos;
* Planejamento e monitoramento sistematicos;

* Independéncia e autoconfianga;

» Senso de oportunidade;

» Conhecimento do ramo;

* Lideranca.
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O MERCADO de frios no Brasil: uma estimativa de demanda a partir de um modelo
AIDS em trés estagios. Disponivel em:
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25. Fonte

N&o ha informaces disponiveis para este campo.

26. Planejamento Financeiro

N&o ha informaces disponiveis para este campo.
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27. Solucoes Sebrae

N&o ha informac6es disponiveis para este campo.

28. Sites Uteis

N&o ha informac6es disponiveis para este campo.

29. URL

http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ideias/Como-montar-uma-f%C3%Albrica-
de-embutidos
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